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Rektorun
muraciati

Azarbaycan Tibb Universitetinin
ndvbati yeddi il Ucun strateji planini siza
taqdim edirik. Bu strateji plan ali tahsil
ocagimizin tibb tahsili, elmi tadqigatlar
va sahiyya xidmatlari sahasinda davaml
taraqqisi namina hamin sahalarin
inkisafina yonalan tadbirlar
kompleksindan ibaratdir. 9sas
diqgatimizi tahsil, elm, tarafdasliglar,

— — infrastruktur va camiyyats tasir uzarinda
Professor Garay Garaybayli comlayarak, biz 6z missiyamizi yerina
Rektor yetirmaya va  baxisimizi  hayata
kecirmaya calisirq.

“..Har Uzimuza galan gin didnana nisbatan daha ¢ox
Oyranmak, daha artiq biliklara yiyslanmak va tadrisin
keyfiyyatini artirmaq tg¢lin daha casaratli dayisikliklar
etmakdan ¢akinmamak bizi arzuladigimiz gslacaya
catdirmaq baximindan son daracada shamiyyatlidir...”

Strateji plan universitetimizin ndvbati yeddi il arzinda asas maqgsad va tagsabbuslarini 6zUnda
camlasdirarak, ATU-nu Azarbaycanda tibb tahsili, elmi tadqigatlar va sahiyys xidmatlari
sahasinda lider muassisa movqeyina cixarmaq maqsadi dasiyir. Tadrisin takmillasdirilmasi,
elmi tadqigatlann keyfiyyatinin artinlmasi, bu islards texnoloji innovasiyalardan istifads
etmakla, ictimaiyyatin da calb edilmasi ila ATU sahiyya sahasina shamiyyatli tohfalar vermakla
yanasl, 6lkanin dayismakda olan talabatlarini da garsilamaga calisacaqdir.

Bu prosesdas asas maraqli qruplar sirasina keyfiyyatli tibb tahsili arzusunda olan tahsilalanlar,
onlara bu tahsili veran professor-muallim heyati, universitetin idara edilmasinda calisan inzibati
isci heyati, sahiyya taskilatlar, tadqiqat institutlan, dovlst organlar, beynalxalq tarafdaslar va
yerli ictimaiyyat daxildir. Maqsadimiz strateji prioritetlarimiz va tadbirlarimiz vasitasila onlarin
talabatlarini qarsilamaq va gézlantilarini dogrultmaqdir.

Novbati 7 il arzinda hadaflarimiza catmaq uUcun Sizinls davamli amakdasliq eda bilacayimiza

umid baslayirik.




AZORBAYCAN TIBB UNIVERSITETI

Foaliyyot
haqginda

Azarbaycan Tibb Universiteti tibbi tahsil, tadqiqat va sahiyya xidmatlarinin gostarilmasi ila masguldur. Biz universitet va
universitetdan sonraki tahsili verir, elmi tadqiqatlar aparrr, tibbi biliklarin artinlmasina 6z téhfamizi verir, habels, dlkanin
sahiyya sahasinin takmillasdirilmasi Ugin mixtalif tarafdaglarla amakdasliq edirik.

Hal-hazirda bizim U¢ beynalxalq akkreditasiyall tahsil programimiz mévcuddur: "Tibb", "9czaciliq" ve "Stomatologiya".
Bu programlar ayri-ayri saxslarin vo uUmumilikds ictimaiyyatin rifahina 6z tdhfasini veracak pegsakarlarin
yetisdirilmasinda son daraca shamiyyatli rol oynayir. Akkreditasiyall tahsil programlarinin muvaffaqiyyatinin asasini bu
programlarda asas elmi, klinik bacariglar va tadqgigatlar sahasina xUsusi diqgatin verilmasi tagkil edir. Adatan, bu
programlar amakdasliq ¢arcivasinda mashur xastaxanalarda va tibb muassisalarinds tatbiq olunur, bununla da an son
texnologiyalara kecid tamin edilmis olur.

2023-cu ilda, acnabi tahsilalanlarin gabulunun stimullagdiriimasi va onlarin tahsil almasinin tagkili sahasinda muistasna
xidmatlara gdre Azarbaycan Tibb Universitetine Azarbaycan Respublikasinin Elm va Tahsil Nazirliyi tarafindan
tagakkurnama verilmisdir. Son bes il arzinds Azarbaycan Tibb Universiteti 86 beynalxalq elmi konfransa ev sahibliyi
etmisdir. Tahsilalanlarin va professor-musllim heyatinin mobillik faaliyyati dord dafs artmisdrr.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 995 sayli 19 yanvar 2015-ci il tarixli Sarancami ils tasdiglanmis "Azarbaycan
Respublikasinda tahsilin inkisafi Uzra dovlat strategiyasi’, BMT-nin "Hartarafli vo barabar keyfiyyatli tahsilin temin
edilmasi va har kasin dmur boyunca tahsil almasi Ug¢ln imkanlarin tasviq edilmasindan ibarat 4-cli Davaml Inkisaf
Magsadi" va "Gender barabarliyindan ibarat 5-ci Davaml inkisaf magsadi* ATU-da muvaffaqgiyyatla tatbiq edilmisdir.
Son bes il arzinds bakalavr, magistr tahsili va falsafe doktoru elmi daracasi Uzra qadin tahsilalanlarin, habels, rahbar
vazifalards yer alan gadinlann sayinda artim bas vermisdir. "Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 30 sayl 24 aprel
2014-cu il tarixli farmani ila gabul edilmis Azarbaycan Respublikasi Sahiyya Nazirliyinin 2014-2020-ci illar Uzra strateji
planinin® va "Har kas uc¢ln butun marhalalards rifahin stimullagdinlmasi ve saglam hayat tarzinin tamin olunmasindan
ibarat 3-cli Davaml Inkisaf Magsadinin" tamin edilmasi Ugln, talabalara, sahid ailalarina va gazilara muxtalif xeyriyya
todbirlari gargivasinda carrahiys, stomatologiya, miayina sahasinda pulsuz xidmatlar gostarilmigdir. Bu da bizim sosial
téfhalarimiz Uzrs strateji prioritetlarimiza uyJundur.

“IAAR EUR-2022" reytinqinda ATU Avrasiya tibb universitetlari arasinda g¢lnci yers layiq gérilmusdur.
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Dunya Reytinqlari

Camiyyatas tohfa vermak
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Missiyamiz
vo Baxisimiz
MISSIYA

Missiyamiz butun etik normalara
cavab veran, dunya standartlarina
va dovrun talabina uygun tibbi tahsil
vermak, innovativ  tadaqiqatlar
aparmaaq, insanlarin rifahini
yuksaltmak va  Azarbaycanda
sahiyyanin inkisafinl tasviq etmak
ucun yuksak keyfiyyatli sahiyya
xidmatlari gostarmakadir.

BAXIS

Baxisimiz tahsil, tadqiqat va sahiyya
sahasinde mukammalliya Qgors
taninan va camiyyatin rifahina tohfa
veran  saristali  sahiyya iscilari
yetisdirdirmakls, regionda aparici
tibb universiteti olmaaqdrr.
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2030-cu il uzra
prioritetlorimiz

Strateji prioritet: Tahsil - Tibbi tahsilin keyfiyyatinin va
ahamiyyatinin artinlmasi

Strateji prioritet: Elm - Elmi tadqiqatlarin
tokmillasdirilmasi va innovasiyalarin stimullasdirilmasi

Strateji prioritet: Toarafdasliq - Strateji torafdasliq vea
amakdasliglarin qurulmasi

Strateji prioritet: infrastruktur - Miiasir infrastrukturun
va texnoloji imkanlarin hazirlanmasi

Strateji prioritet: Diunya reytinqlari - Diinya
reytinglarindas yer tutaraq universitetinin taninma
siyasatini hayata kecirmak

Strateji prioritet: Comiyyata téhfo vermak - Sahiyya
sahasinds tosabblislar vasitasila ictimaiyyats
ahamiyyatli tohfa vermak

= K
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Strateji prioritet:
Tohsil

Maqsad:

a. Kurrikulumun takmillasdirilmasi: Beynalxalq standartlara uygunlugunun, habels,
yeni tendensiyalara va texnologiyalara uydun olmasinin tamin edilmasi (cin
kurrikulumun mintazam olaraq nazardan kecirilmasi va yenilanmasi. Talaba
yonumlii tadris prosesini, tanqidi diisiincani va problemlarin hall edilmasi sahasinda
bacariqlan tasviq edan miihitin yaradilmasi.

b. Professor-miiallim heyatinin inkisafi: Tadris metodologiyalarinin
tokmillasdirilmasi, habels, fasilasiz tadris madaniyyatinin tamin
edilmasi Uclin professor-muallim heystine talim va inkisaf
programlarina yatinmlarin edilmasi. Isa qabul va pesa inkisafi
tosabbislarinin  kdmayi ilda beynalxalq saviyyads taninmis
miisllimlarin sayinin artirlmasi.

c. Tohsilalanlara dastak: Hartarafli dastak xidmatlarinin géstarilmasi,
o cumladan, mentorluq programlarinin hayata Kkecirilmasi,
konsultasiya xidmatlarinin gostarilmasi, habels, tahsilalanlarin ugur
qazanmasinin, rifahinin va karyera inkisafinin tasviqi maqsadila
fakdltativ faaliyyatin géstarilmasi.

dsas effektivlik géstaricilari (QEG - KPi):

» Tahsilalanlarnn sayi: Bir tadris ilini basa catdiraraq, digar tadris ilina
kasirsiz kecib, tahsilini davam etdiran tahsilalanlarin sayinin faizls
muayyan edilmasi.

e Mazun olduqgdan sonra 5 il arzinda tahsilini davam etdirmak istayan
mazunlarn faizina nazarat

o Mazunlarin say! (faizls)

o Tohsilalanlarin mamnuniyyat daracasi (anket sordular)

e Mazunlarin muvafiq sahiyya sahasinda isa qgabul olmasinin faiz
gostaricisi

e Programlarn akkreditasiyasi va taninmasi

o Muallimlarin inkisafi Uzra tasabbuslar

= K¢
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Strateji prioritet:
Elm

Maqsad:

a. Tadqiqat infrastrukturu: Tibb elmlari lizra tadqiqatlarin takmillasdirilmasi
Uclin muasir tadqigat cihazlarinin, laboratoriyalarin va texnologiyalarin
qurulmasi.

b. ®©makdasliqlar: Fanlararasi tadqiqgatlarin va bilik mibadilasinin tasviqi Gclin
yerli va beynalxalq tadqiqat institutlar, universitetlar va saha tarafdaslari ila
amakdasliqlarin tamin edilmasi. )

c. Miuiavinatlar va maliyyalasdirma: Innovativ tadqgiqat layihalsrinin
dastaklanmasi va elmi nailiyyatlarin tasviq edilmasi liclin miallimlarin tadqiqat
muavinatlarindan va maliyyalasdirma imkanlarindan aktiv sakilds istifada
olunmasinin tasviq edilmasi.

d. Tadqiqatlarin yayilmasi: ATU-nun tadqiqat sahasina etdiyi tohfalari niimayis
etdirmak va taninma daracasini artirmaq (cilin konfranslarda tadqigat
nasrlarinin, taqdimatlarinin va elmi forumlarda istirakin tasviq edilmasi.

e. "Tadqiqat universiteti" statusunun alinmasi: Innovasiya madaniyyatinin tamin
edilmasi, yenilikci elmi tadqiqatlarin kémayi ila biliklarin artinlmasi, habels,
miistasna bacariqglara malik misllimlarin, tadgigatcilarin va tahsilalanlann calb
edilmasi va alds saxlanmasi yolu ila universitetimizin taninmis tadqiqat
universitetina cevrilmasi.

9EG:
* Nifuzlu jurnallarda tadqigat nasrlarinin sayi (Q1-Q4)

Nasrin shamiyyat amillari

Maallifin ahamiyyat amillari

Maliyyalasdirilmis tadqigatlar va verilmis muavinatlar

Qeydiyyata alinmis va galir gatiran patentlarin say!

Baslanmis birga beynalxalq va yerli tadqigat layihalari

oqli mulkiyyat portfelinin artmasi

lki magistr progqraminin beynalxalq akkreditasiyasi
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Strateji prioritet:
Torofdasliq

Maqsad:

a. Tohsilalan va misllim mibadila programlarn: Tahsilalan va
professor-miallim heyatinin mibadilasinin asanlasdirilmasi Uciin
taninmis beynalxalq va Olkadaxili miassisalarle tarafdasliqlarin
qurulmasi, bununla da mixtalif sahiyya sistemlari ila tanisliq
imkanlarinin tamin edilmasi va beynalxalq perspektivlarin tasviqi.

b. ©cnabi tahsilalanlar gabulu: acnabi tahsilalanlarin calb edilmasi
maqsadila ATU-nun xaricda marketinginin hayata kecirilmasi

c. Birge tadqiqat layihalari: Bilik miibadilasini, elmi nailiyyatlari va
madaniyyatlararasi tadrisin stimullasdirilmasi magsadila beynalxalq
miuassisalarla birgs tadqiqat layihalarinin tasviqi.

d. Beynalxalq saviyyada taninma: Beynalxalq saviyyali iscilarin calb
olunmasi, beynalxalq amakdasliqlarin hayata kecirilmasi va
maliyyalasdirma imkanlarindan istifadsa edilmasi maqgsadila ATU-nun
tadris programlarinin, tadqiqat naticalarinin va sahiyya xidmatlarinin
beynalxalq akkreditasiyasi va taninmasi. Birge ali tahsil
proqramlarinin va ikili diplom imkanlarinin tamin edilmasi.

9EG:
e Rasmi olaraq qurulmus aktiv beynalxalq amakdasliglarin sayi

» Tahsilalan va professor-musallim heyatinin mubadils programlarinda istirak

sayl

Bes fakultads acnabi tahsilalanlarin sayi va dayisan dinamikaya nazarat

Beynalxalq va yerli tarafdaslarla birgs tadqgiqat nasrlari va layihalari

Beynalxalq konfrans va tadbirlards istirak (6zhesabina olmayan)

Bilik va texnologiya transferi haqainda razilagmalar

kili diplom sayi

Olkadaxili tahsilalanlarin mobillik sayi

N ©
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Strateji prioritet:
Infrastruktur

Maqsad:

a. Toaldba ssaharciklarinin  takmillasdirilmasi:  Universitetin
infrastrukturunun  modernlasdirilmasi va genislandirilmasi, o
cumladan, tadris obyektlarinin, tadqigat markazlarinin kitabxanalarin
va yataqxanalarin miasirlasdirma va takmillasdirilmasi.

b. Resurslarin paylanmasi: ATU-nun strateji magsadlarina uydun olan
miasir avadanliqlara, texnologiyalara va tahsil resurslarina
investisiyalar lzra prioritetlarin miiayyan edilmasi yolu ila resurslarin
daha optimal sakilde paylanmasi. Inzibati proseslarin
modernlasdirilmasi va verilanlarin tahlikasizliyinin takmillasdirilmasi
Uclin informasiyanin idara olunmasi Uzra etibarli sistemin tartib
edilmasi.

c. Dayaniqli inkisaf tacrubalari: Universitetds ekoloji cahatdan
dayaniqli inkisaf tacriibalarinin tasviqi. Masalan, enerjiya qanaat,
tullantilarin idara olunmasi va ekologiyanin tamizlanmasi ila bagl
tosabblislar.

9EG:

» Basa catdinlmis infrastruktur yeniliklarinin faiz gostaricisi

o Dars otaqglarinda, laboratoriyalarda ve sahiyya obyektlarinda yeni
texnologiya va avadanliglarn tatbiq

» Tatbiq edilmis IT sisteminin va tahlukasizlik tadbirlarinin etibarlig

e Toahsilalanlardan va muallimlardan infrastruktur va texnologiyalarla
bagli aks-alaqa

» Ragamsal tadris resurslan va platformalari

» 9lcatanliq va hartaraflilik tadbirlari

= K9
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Strateji prioritet:
Dunya Reytinglori

Mbaqsad:

a. Britaniyanin Quacquarelli Symonds (QS) konsaltinq sirkati
tarafindan diinyanin an yaxsi universitetlarinin reytinginds (QS World
University Rankings) vyerin tutulmasi: Universitetin beynalxalq
alamdaki nifuzunu vurgulamaq, hamginin universitetin asas faaliyyat
istigamatlari: tahsil, elm va beynalxalq faaliyyatlari haqqinda
malumatlandirmaq.

b. Britaniyanin Times Higher Education nasrina gora diinyanin an
yaxsl universitetlarinin reytinginds (THEWorld University Rankings)
yerin tutulmasi: Universitetin beynalxalq alamdaki niifuzunu
vurgulamag, hamcinin universitetin asas faaliyyat istiqamatlari: tahsil,
elm va beynalxalq faaliyyatlari hagqinda malumatlandirmaq,.

C. Cinin Sanxay lJiao Tonq Universitetina goéra Diinya
Universitetlarinin Akademik Reytinginda (The Academic Ranking of
World Universities - ARWU) yerin tutulmasi: Universitetin asas
faaliyyat istiqamatlari: tahsil, elm va tadqgiqat faaliyyatlori Uzrs
beynalxalq alamdaki nlifuzunu vurgulamaq.

9EG:
o QS-da 2025-ciilla kimi yer tutmaq

e THE 2026-ciills kimi yer tutmaq
« ARWU-da 2026-ci ils kimi yer tutmaq

= ¢
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Strateji prioritet:
Comiyyata tohfe vermak

Maqsad: )

a. Camiyyatla alaganin tasviqi: Ictimaiyyatin sahiyya ehtiyaclarinin
aradan qaldirnlmasi maqsadila sahiyya taskilatlari, QHT va dovlst
orqganlari ila tarafdasliqlarin qurulmasi. Tibbi xidmatlarin kifayat qadar
tomin edilmadiyi asrazilards mobil hospitallarnn va tibbi miayinalarin
toskili.

b. Ictimai sahiyyanin tasviqi: Profilaktik tibbi tadbirlar va miiayyan
regionlarda daha cox rast galinan xastaliklar hagqqinda malumatliliq
daracasinin artirilmasi tcln maariflandirma proqramlarinin tartib
edilmasi.

c. Tohsilalanlarin calb edilmasi: Sosial masuliyyat hissinin
formalasdirilmasi lictin tahsilalanlarin (bakalavr, magistr talabalarinin
va rezidentlarin) camiyyatdaki xidmat tasabbiislarinds istirak etmasi
d. Yasilliq zonasinin genislandirilmasi: Talaba saharciklarinda yasilliq
zonalarinin, masalan, badlarin va parklarin genislandirilmasi
prosesinin izlanmasi

9EG:
e Camiyyatin maariflandirilmasi programlan va iqtisadi baximdan aktiv
ahalinin pay!

e |ctimai sahiyya kampaniyalari va onlarin sayi

e Tibbi xidmatlarla kifayat gadar tamin olunmayan ahali qruplarina sahiyya
xidmatlari

 Yerli sahiyys taskilatlan ila amakdasliglar (ayr-ayn layihslards istiraki va
onliarin say))

o Camiyyatdaki maraqli taraflardan aks-alaga

e Yasiligla ortulu talaba saharciyinin faiz gostaricisinin miuayyan edilmasi

R ©
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Muosyyanedici
strateji amillor

| - Maqgsad: Azarbaycan Tibb Universitetinde amakdaslarimizin inkisafinin tamin
edilmasi va onlarin dastaklanmasi

Olcii vasitasi: @makdaslarin talimlardon kecmasi va takmillosdirma daracasinin
qiymatlandirilmasi

Maqsadin tasviri:

Azarbaycan Tibb Universitetinda "9makdaslarimizin inkigafinin tamin edilmasi va
onlarin dastaklanmasinin" maqgsadi universitet daxilinds amakdaslarin biliklarinin,
bacariglarinin artirllmasi va onlarin Gmumi inkisafinin tamin edilmasidir. Bu maqsad
pesa inkisafi imkanlarinin tamin edilmasina, dastak mihitinin yaradilmasina, habels,
ayri-ayri saxslara tam potensiallarini ortaya qoymaq salahiyyatlarinin verilmasina
yonalib.

Olcii vasitasinin tasviri:

"@makdaslarimizin inkisafinin tamin edilmasi va onlarin dastaklanmasi' maqgsadinin
gedisatini va effektivliyini miayyan etmak liclin hartarafli amakdas talimi va
inkisafin giymatlandirilmasi hayata kecirilmalidir. Bu qiymatlandirma zamani talim
programlarinin gostardiyi tasir, amakdaslarin inkisaf imkanlarindan mamnuniyyat
daracasi, habela, universitet tarafindan gostariloan dastayin Umumi effektivliyi
dayarlandirilir.
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Muosyyanedici
strateji amillor

Il - Magsad: Azarbaycan Tibb Universitetinda maliyys dayaniqligimizin tamin edilmasi
Olcii vasitasi: Maliyya géstaricilarinin analizi

Maqsadin tasviri:

Azarbaycan Tibb Universitetinds "Maliyya dayaniqigimizin tamin edilmasinin"
magqsadi universitetin amaliyyatlarini, artimini v uzunmiiddatli mdévcudlugunu
dastaklayan etibarli maliyya bilinévrasinin qurulmasi va gorunub saxlanmasidir. Bu
maqgsad maliyya sabitliyinin toamin edilmasi Ulclin maliyya resurslarinin
optimallasdirilmasina, galir manbalarinin artirilmasina va xarclarin effektiv sakilda
idara olunmasina yénalib.

Olcii vasitasinin tasviri:

"Maliyya dayaniqigimizin tamin edilmasi" maqsadinin gedisatini va effektivliyini
miiayyan etmak lclin maliyya goéstaricilarinin hartarafli analizi hayata kecirilmalidir.
Bu analiz vasitasila Azarbaycan Tibb Universitetinin maliyya vaziyyati
qiymatlandirilir, maliyya amaliyyatlarinin effektivliyi dayarlandirilir vo asas maliyya
gostaricilarinin alda olunmasi prosesi izlanilir.










ATU Baki

lyul 2023

amu.edu.az
info@amu.edu.az




	Страница 1
	Страница 2
	Страница 3
	Страница 4
	Страница 5
	Страница 6
	Страница 7
	Страница 8
	Страница 9
	Страница 10
	Страница 11
	Страница 12
	Страница 13
	Страница 14
	Страница 15
	Страница 16
	Страница 17
	Страница 18
	Страница 19
	Страница 20

